LEADERSHIP

READINESS SCAN™

SU vgél LIDRI PRIPRAVENi
VIEST STRATEGICKE ZMENY
A DLHODOBY RAST FIRMY?

3-minutova diagnostika pre CEO,
manazérov a HR manazérov
velkych firiem


https://drive.google.com/drive/folders/1_hw-HOuv4ZxJqwUK-YtW9qAUUgxtpgiT?usp=sharing

Leadership Readiness Scan™

V obdobi rastu, transformacii a neustalych zmien
uz nestaci, aby boli manazéri len vybornymi
odbornikmi.

Firmy dnes potrebuju lidrov na kazdej uUrovni -
nielen tych formalnych, ktori dokazu prevziat
zodpovednost za vysledky, rozvijat svojich ludi,
prepajat timy, viest zmeny a vytvarat prostredie,
v ktorom vznikaju nové rieSenia.

Vyplitte kratku 3-minutovu diagnostiku a zistite,
do akej miery su vasi lidri pripraveni podporovat
dalsi rast firmy.

Oznacte, do akej miery jednotlivé tvrdenia vystihu-
ju situaciu vo vasej firme.

1 - vobec nie

2 - skor nie

3 - CiastoCne

4 - vacsinou ano
5 - Uplne ano
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Leadership Readiness Scan™

Strategické myslenie

Nasi manazéri a neformalni lidri rozumeju
strategickym cielom firmy a pri rozhodovani zvazuju
aj dlhodobé ciele a smerovanie, nielen operativne

ulohy.
0]0160]0I0,

Zodpovednost

Manazéri a neformalni lidri preberaju plnu
zodpovednost za vysledky svojej oblasti bez toho,
aby vac¢sina rozhodnuti zostavala na vySSom
manazmente. Maju kompetenciu, aby mohli robit

takéto rozhodnutia.
OOO®E

Rozvoj ludi

Manazéri pravidelne rozvijaju svojich ludi
prostrednictvom spatnej vazby, koucovacich
rozhovorov a delegovania naro¢nejSich uloh.

OOOOVO
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Leadership Readiness Scan™

Koucovaci styl vedenia

Manazéri viac kladu otazky, podporuju samostatné
premyslanie a hladanie rieSeni, nez aby ludom davali
hotové odpovede. Rozvijaju ich taktické myslenie

a samostanost v praxi.
OOOOOG

Komunikacia

Manazéri dokazu jasne komunikovat ciele,
oCakavania aj dovody zmien a vytvaraju prostredie
otvorenej komunikacie aj pre citlivé témy.

OOOOEG

Spolupraca

Jednotlivé oddelenia spolupracuju, zdielaju informa-
cie a spoloCne rieSia problémy bez zbytocnych
konfliktov a bariér. Existuje proces pre kalibraciu

medzitimovej spoluprace.
01010100
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Leadership Readiness Scan™

Vedenie zmien

Pri zmenach su manazéri a lidri aktivnymi
ambasadormi zmien. Dokazu vysvetlit ich vyznam,
identifikovat a odstranit bariéry, zapojit ludi a udrzat

ich motivaciu.
01010100

Inovacie

Manazéri podporuju iniciativu zamestnancov

a vytvaraju prostredie, v ktorom ludia prichadzaju

s napadmi na zlepSenia. Existuje funkcny proces pre
zber a realizaciu inovativhych napadov v celej firme

OOOOVOG

Dovera

V timoch panuje dbvera. Ludia sa neboja otvorene
hovorit o problémoch, chybach ani navrhovat nove
rieSenia a pilotovat ich bez ohladu na to, ze mdzu
zlyhat. Vztahy vo firme su podporujlce, nie

zatazujuce.
OOOOG
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Leadership Readiness Scan™

Samostatnost organizacie

Ak by boli vrcholovi manazéri niekolko tyzdhov mimo
firmy, vacsina dolezitych rozhodnuti a projektov by
pokraCovala bez vyraznych problémov.

OOOOEG

Projektové riadenie strategickych iniciativ
Manazéri dokazu viest strategické a inovacné
projekty - definovat jasny ciel, zostavit tim, koordino-
vat spolupracu naprie€ oddeleniami, riadit rizika

a Uspesne doviest projekty do praxe a vyhodnotit ich

prinos, definovat poucenia.
OOOOE

Prepajanie ludi a riadenie zmien

Vo firme existuje systematicky sp6sob, ako manazéri
prepajaju ludi naprie€ oddeleniami pri rieSeni
strategickych tém. Vyuzivaju napriklad projektoveé
timy, rieSitelské skupiny, mastermind skupiny alebo
iné pravidelné formy spoluprace, ktoré podporuju
inovacie, zdielanie skisenosti a Uspesnu realizaciu

' OOOOG
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Leadership Readiness Scan™

Ucenie sa z praxe

Manazéri ale aj neformalni lidri sa rozvijaju
predovSetkym riesenim realnych strategickych
projektov, vzajomnym ucenim sa, mentoringom,
koucingom a zdielanim skusenosti, v ramci dlhodo-
bych projektov nie iba Ucastou na jednorazovych

skoleniach.
OOO®O
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Leadership Readiness Scan™

Vyhodnotenie

50 - 65 bodov

Lidri pripraveni na budicnost

VasSa organizacia ma silny manazérsky tim, ktory dokaze
rozvijat [udi, viest strategické zmeny a prepajat odborné
znalosti naprie¢ firmou. Mate dobré predpoklady na dlho-
doby rast, inovacie a zvladanie komplexnych vyziev.

38 - 49 bodov

Pevny zaklad s priestorom na rast

Manazérsky tim funguje dobre, no niektoré kompetencie
eSte nie su rozvinuté naprieC celou organizaciou. Ich
posilnenie mdze vyrazne zvysit schopnost firmy realizovat
strategické zmeny a zlepsit spolupracu medzi oddeleniami.

Menej ako 38 bodov

Najvacsia prilezitost na rozvoj

Vasa firma pravdepodobne stoji viac na individualnom
nasadeni nez na systematickom rozvoji lidrov a spolupraci
naprieC organizaciou. Najvacsi potencial na zlepSenie
spociva vo vybudovani silnejsich liderskych kompetencii,
efektivnejSom riadeni zmien a vytvoreni mechanizmoyv,
ktoré prepajaju ludi pri rieSeni strategickych vyziev.
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Leadership Readiness Scan™

Chcete vediet, ktora z 6smich oblasti dnes
najviac brzdi rast vasej firmy?

Rezervujte si
bezplatnu 20-mintutovu online diagnostiku.

Spolocne identifikujeme:
Ktoré rozhodnutia vas zbytoCne zatazuju.
Co brzdi samostatnost manaZérov.

Ako pripravit ludi na dalsi rast firmy.

Ak chcete vediet viac o mojich
programoch, rada prejdem
moznosti pre vasu firmu na
nezavaznom rozhovore.

Dohodnite si SO mnhou
stretnutie —

www.dagmarkeryova.sk
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Volam sa Dagmar Kéryova. Svoju prvu firmu som zaloZila kratko
po ukonceni vysokej Skoly a viac ako 25 rokov sa pohybujem v biz-
nise a rozvoji lidrov na kazdej Urovni.

Poslednych 15 rokov pracujem ako business a leadership kouc
s majitelmi, manazérmi a timami lidrov.

Specializujem sa na firmy, ktoré rasti alebo prechadzaju
zmenou a povodny spdsob riadenia im uz prestava stacit.
Pomaham majitelom a manazérom prenasat viac zodpoved-
nosti na klucovych ludi a rozvijat z expertov lidrov, ktori dokazu
samostatne rozhodovat, strategicky mysliet, viest ludi a niest
zodpovednost za vysledky.

Vediem dlhodobé transformacné programy, v ktorych sa lidri
rozvijaju cez rieSenie realnych inovativhych projektov s kon-
krétnou hodnotou pre firmu. Nejde o tedriu, ale o riesenie
praktickych projektov a okamzitl aplikaciu do kazdodenného
biznisu.

Sucasne prepajam ludi napriec¢ Uroviiami riadenia, timami a
oddeleniami, aby dokazali efektivnejsie spolupracovat a spo-
loCne zvladat zmeny. Majitelov, manazérov a klucovych [udi
individualne koucCujem a mentorujem pri raste, rozhodovani
a transformacnych zmenach.

Programy pre malé a stredné firmy tvorim na zaklade
dlhorocnych skusenosti s rozvojom lidrov a poznania prostre-
dia Uspesnych velkych spoloCnosti.

Cielom je, aby program mal okamzity dopad na fungovanie
firmy: aby z expertov vyrastali samostatni a zodpovedni lidri,
ktori strategicky premyslaju, vedu svoje timy, spolupracuju
naprieC firmou a dokazu prevziat zodpovednost za zmeny a vy-
sledky.
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